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अयाय-V : शैणक कायम तथा अनुसंधान गतवधयाँ 

नए भा.ौ.सं. क थापना के लए मंालय क वततृ परयोजना तवेदन (डीपीआर) 

म उलेख कया गया है क वष 2006 के दौरान संयुत वेश परा (जेईई) म शामल 

होने वाले तीन लाख उमीदवार के सापे, मौजूदा भा.ौ.सं. म केवल 5,000 सीट 

उपलध थीं। यह अनुभव कया गया क एक समान संया म तभाशाल और योय 

छा अवसर क कमी के कारण वंचत रह जाते थे और अतरत भा.ौ.सं. क थापना 

करके इस िथत को कुछ हद तक सुधारा जा सकता था।  

इसके अतरत, अनुसंधान याकलाप के संबंध म, डीपीआर म कहा गया क शा 

क भावना 'अनुसंधान आधारत शा' है िजसका उेय छा को गहन योगशाला काय 

म पूण सहभागता दान करना है। यह भी कहा गया था क नए भा.ौ.सं. सशत 

ायोिजत अनुसंधान याकलाप को करने और बड़ े पैमाने पर अवसंरचना के साथ 

अनुसंधान और ौयोगक वकास को वकसत करने हेतु उट है।  

5.1 शैणक गतवधयां 

आठ समीत भा.ौ.सं. म से छह भा.ौ.सं.27 म शैणक गतवधयां वष 2008-09 के 

शैणक वष के दौरान और अय दो भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. इंदौर और भा.ौ.सं. मंडी) म 

वष 2009-10 के दौरान शु हुई। 

इन गतवधय का नपादन मूयांकन यह जाँचने के लए कया गया था क या 

शैणक कायम और अनुसंधान याकलाप को तीन यापक लेखापरा े अथात 

i) पायम और पायचया, ii) शैक वातावरण और iii) अनुसंधान और वकास, के 

अतंगत परकिपत तरके से तावत एवं संचालत कया गया था। 

5.1.1 शैणक पायम क शुआत  

शा मंालय के डीपीआर क धारा 4 म "नए भा.ौ.सं. का शैणक मॉडल" का वणन 

कया गया है जो वभन वषय म वभाग क थापना करने के बजाय, अभयांक 

ौयोगक, डजाइन और रचनामक कला, बंधन, वाय वान और ौयोगक, 

ाकृतक या (मूल) वान, मानवक और समाज वान जैसे वभन तकनीक े 

                                                           
27  भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. गांधीनगर, भा.ौ.सं. हैदराबाद, भा.ौ.सं. जोधपरु, भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. रोपड़ 
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म कूल क थापना क परकपना करता है। यह मॉडल शैणक कामक को एक 

अतंःवषय वातावरण म एक साथ काम करने के लए ोसाहत करेगा और छा को 

अधक समृ शैणक वातावरण दान करेगा। भा.ौ.सं. क सीनेट को शैणक 

वभाग, कूल और क  को थापत करने या समात करने और इस संबंध म शासक 

बोड को सफारश करने का अधकार दया गया था। 

इस िटकोण के अनुप, येक भा.ौ.सं. संबंधत कूल और वभाग के मायम स े

वभन पायम/कायम तपादत करवाता है। भा.ौ.सं. क परेय योजना, 

कूल/वभाग क थापना और पायम क शुआत हेतु लय नदट करती है।  

पायम क शुआत करने के संबंध म, छह भा.ौ.सं. ने लय के अनुसार पायम 

शु कए थे, जबक लेखापरा वारा, दो भा.ौ.सं. अथात भा.ौ.सं. भुवनेवर और 

भा.ौ.सं. जोधपुर म, नधारत लय के अनुसार पायम शुआत करने संबंधी 

उपलिध म कमी पायी गई, िजसका वणन ननानुसार है।  

(i) भा.ौ.सं. भुवनेवर म, परेय योजना (माच 2016) म, वष 2018-19 तक शु 

कए जाने हेतु अनुमानत 27 पायम म स े दस पायम (नीच ेतालका 5.1 म 

दशाया गया) आज तक शु नहं कए गए थे। अतः छा को उनक पसंद के पायम 

न देते हुए, भा.ौ.सं. भुवनेवर म ननांकत पायम को लेने का वकप नहं दया 

गया था। 

तालका 5.1: भा.ौ.सं. भुवनेवर म तावत लेकन शु नहं कए गए पायम क सूची 

कायम  वशेषता/शाखा 

बी.टेक  एनज इंजीनयरगं, ोडट डजाइन एड डवेलपमट इन इडअल इंजीनयरगं 

एड मैनेजमट, एनवायरनमटल साइंस एड टेनॉलजी एड बायो इंजीनयरगं  

एम.टेक कंशन इंजीनयरगं एड मैनेजमट, इलेिकल इंजीनयरगं, साइबर सयुरट 

एंड फोरसक इंजीनयरगं, सक टस एंड वीएलएसआई इंजीनयरगं, मैटेरयल साइंस 

एंड इंजीनयरगं 

इस तय को वीकार करते हुए, शा मंालय ने जवाब दया (सतबंर 2021) क 

पायम को शु करना और बंद करना भा.ौ.सं. म एक गतशील परय है। 

वलंबत अवसंरचना जैसी कठनाइय का सामना करने के बावजूद भी, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने शैणक वष 2020-21 म 2486 क छा संया ात क। वष 2015-20 

के दौरान उनीस नए पायम जोड़ ेगए। हालांक, 10 अनुमानत पायम योजनाओं 

को हटाया नहं गया है और इह भवय म शु कया जा सकता है। 
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तय यह है क आवयक अवसंरचना सहत सम संसाधन क उपलधता सुनिचत 

कए बना पायम क योजना बनाने के परणामवप इन पायम को उचत 

समय पर शु नहं कया गया, िजसके कारण छा को वांछत वशेषता, जैसा क 

परकिपत था, से वंचत होना पड़ा।  

(ii) भा.ौ.सं. जोधपुर म, पोट-डॉ टोरल फेलोशप कायम, िजसे 2011-12 से शु 

करने क परकपना क गई थी, माच 2019 तक भी शु नहं कया गया था। 

मंालय ने जवाब दया (सतंबर 2021) क संथान ने पोट-डॉ टोरल फेलोज को 

नयुत करने के लए मौजूदा दशानदश म संशोधन कया था, िजह शासक बोड 

वारा अटूबर 2019 म अनुमोदत कया गया था और पोट-डॉ टोरल फेलोज को समय 

पर नयुत करने के यास कए जा रहे ह। 

5.1.2 छा वेश मता का सजृन एवं नामांकन  

(i) छा वेश मता का सजृन  

यारहवीं पंचवषय योजना अवध के दौरान, नए भा.ौ.सं. क थापना पर शा मंालय 

क डीपीआर ने पहले छह वष के दौरान छा क वषवार वेश मता को नधारत 

कया था, जैसा क नीचे तालका 5.2 म दशाया गया है: 

तालका 5.2: पहले छह वष के दौरान, येक वष के अंत म आठ भा.ौ.सं. वारा छा क नयोिजत 

संचयी वेश मता 

वष वष 1 वष 2 वष 3 वष 4 वष 5 वष 6 

वष के अंत तक छा वेश 

मता  

200 500 900 1450 1900 2360 

डीपीआर म नधारत लय क तुलना म वातवक वेश मता के साथ-साथ वेश 

मता म कमी को भी नीच ेचाट 5.1 म दशाया गया है। 
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यह पाया गया क छठे वष के अतं म (वष 2013-14) आठ भा.ौ.सं. म से कसी ने भी 

2,360 छा क नधारत संचयी वेश मता का लय ात नहं कया। लत वेश 

क अाित का तशत भा.ौ.सं. रोपड़ (77 तशत) म सबस ेअधक और भा.ौ.स.ं 

हैदराबाद (42 तशत) म सबसे कम था। 18,880 छा28 के कुल लत वेश मता 

के त, पहले छह वष के दौरान सभी आठ भा.ौ.सं. म केवल 6,224 छा 

(33 तशत) को वेश दया गया था, िजससे छा के लए शैक अवसर को 

अधकाधक करने संबंधी उेय को पूर तरह स ेात नहं कया जा सका। आगे, यह 

देखा गया क वष 2018-19 तक, मा भा.ौ.सं. हैदराबाद ह लत छा वेश मता 

ात कर सका।  

शा मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर न ेकहा क उहने पहले ह नयोिजत वकास का लय ात कर लया है 

और वष 2020-21 म यहाँ इनक छा वेश मता 2486 तक पहंुच गई है। भा.ौ.स.ं 

गांधीनगर ने जवाब दया क वष 2015-16 तक अथाई परसर से कामकाज, सीमत 

छाावास और सीमत अवसंरचना के कारण वेश मता म वृ नहं हो सक। 

भा.ौ.सं. गांधीनगर ने यह भी कहा क थायी परसर म थानांतरत हो जाने के बाद 

यविथत प से, संथान अपनी छा संया बढ़ा रहा है। भा.ौ.सं. हैदराबाद ने कहा 

क उपलध संसाधन के आधार पर वेश मता को तय कया गया था और जैसा क 

सीनेट वारा अनुमोदत कया गया था। भा.ौ.सं. इंदौर ने जवाब दया क संथान 

                                                           
28  येक आठ भा.ौ.सं. के लए 2360 छा 
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अथायी परसर क सीमाओं से संबंधत समया और भूम के आवंटन और अधहण 

से संबंधत मु के कारण, कैलडर वष 2015 के अतं म थायी परसर म थानांतरत 

हो सका और इस कारण वह ारंभक अवध के दौरान लय को पूण नहं कर सका। 

भा.ौ.सं. इंदौर ने कहा क यह संथान 10व वष म 1900 क छा संया तक पहंुच 

गया है। भा.ौ.स.ं जोधपुर ने जवाब दया क अथायी परसर म थान और अय मु 

से संबंधत तबंध ह तथा उहने कहा क छा क संया म वृ सुवधाओं क 

उपलधता पर नभर करती है। भा.ौ.सं. मंडी ने उतर दया क यह उपयुत एवं पयात 

अवसंरचना क अनुपलधता, अपयात योगशालाओं एवं उपकरण क अनुपलधता, 

संकाय एवं कमचारय क कमी, अपयात संचार/परवहन सुवधाओं तथा े क सुदरूता 

के कारण लय को ात नहं कया जा सका। तनुसार वषवार लय नधारत कये 

गये तथा सुवधाओं क उपलधता को देखते हुए नामांकन कया गया था। भा.ौ.सं. 

पटना ने जवाब दया क सीमत संसाधन और अवसंरचना के कारण छा क वांछत 

संया का लय ात नहं कया जा सका और भा.ौ.सं. रोपड़ ने इस संबंध म कोई 

जवाब नहं दया। 

तय यह रहा, जैसा क जवाब म पाया गया, क अवसंरचना वकास क धीमी गत के 

परणामवप लत छा वेश मता, जैसा क परकिपत था, म कमी आई। 

इसलए अपने ारंभक वष म, भा.ौ.सं. तकनीक शा हेतु इिछत पहँुच दान करन े

तथा इन परसर को थापत करने के घोषत उेय को अगंीकृत करने म वफल रहे।  

(ii)  छा का नामांकन 

आठ भा.ौ.सं. म वष 2014-19 क अवध के दौरान छा के पायम-वार नामांकन से 

संबंधत डटेा क जांच क गई ताक यह आकलन कया जा सके क या उपलध छा 

वेश मता का सवतम उपयोग कया गया था, िजससे शैणक नपादन के वांछत 

उेय को ात कया जा सके। 

इस वलेषण क टपणय और नकष का वणन आगामी पैराफ म कया गया है।  

ए)  यूजी ोाम  

भा.ौ.सं. अभयांक और तकनीक के वभन वषय म यूजी ोाम (बी.टेक. और 

बी.डजाइन) करवाते ह। यूजी पायम म छा के नामांकन का औसत इन आठ 
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भा.ौ.सं. म कुल उपलध वेश मता का 96 तशत था। भा.ौ.सं. जोधपुर म आठ 

तशत क कमी थी जबक भा.ौ.सं. हैदराबाद म दो तशत क कमी थी। 

बी)  पीजी ोाम 

भा.ौ.सं. अभयांक और तकनीक क वभन शाखाओं और अय शाखाओं म पोट 

ेजुएट ोाम (एम.फल के अलावा, एम.टेक ,एम.एससी, एम.ए और एमबीए) करवाते 

ह। पीजी म वेश मता हेतु दो तरके ह, अथात- 

(क) शा मंालय वारा वत पोषत पीजी कायम (एम.टेक के लए जीएटई के 

मायम से और एम.एससी के लए जेएएम के मायम से वेश) 

(ख) परयोजना वारा वत पोषत/उयोग ायोिजत/बाय एजसय वारा वत 

पोषत/व-ायोिजत। 

पीजी ोाम म वेश मता , नामांकन और रत सीट के संबंध म भा.ौ.सं. वारा 

दान क गई सूचना म यह पाया गया क वष 2014-19 के दौरान सभी आठ भा.ौ.सं. 

म उपलध वेश मता क तुलना म पीजी ोाम म नामांकन म कमी आई थी जो 12 

तशत (भा.ौ.सं. हैदराबाद) से 48 तशत (भा.ौ.सं. गांधीनगर) के मय थी, जबक 

आठ भा.ौ.सं. (7,713 सीट के मुकाबले 2,193 छा) म कुल औसत कमी 28 तशत 

थी। इसे नीच ेचाट 5.2 म दशाया गया है।  

चाट 5.2: वष 2014-19 क अवध के दौरान पीजी ोाम म नामांकन का तशत 

 

भा.ौ.सं. हैदराबाद, भा.ौ.सं. मंडी, भा.ौ.सं. रोपड़ और भा.ौ.सं. इंदौर के मामले म 

केवल 12-17 तशत क यूनतम कमी थी, जबक भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. 
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गांधीनगर म, 43-48 तशत के बीच क कमी थी, जो क बड़ी संया म पीजी सीट के 

रत रहने का संकेत देती है। 

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क तीा सूची पूर तरह खम होने के बाद भी, वभन 

कारण से कुछ पीजी छा जॉइन नहं करते ह और शषे रत सीट संथान के नयंण 

से बाहर है। भा.ौ.सं. गांधीनगर ने उतर दया क एम.टेक म सीट खाल रहती ह 

यक बड़ी संया म उमीदवार के बावजूद पयात एवं उपयुत उमीदवार नहं मलत े

ह। भा.ौ.सं. इंदौर न े उतर दया क वेश के बाद छा वारा उसे वापस लेन,े 

आरत ेणय आद के उमीदवार के कम तनधव के कारण नामांकन क संया 

कम है। भा.ौ.सं. इंदौर ने कहा क वह पीजी ोाम म छा के नामांकन को बढ़ाने के 

लए यासरत है। भा.ौ.सं. जोधपुर ने कहा क अथायी परसर म थान और अय 

मु से संबंधत तबंध ह तथा उहने कहा क छा क संया म वृ सुवधाओं क 

उपलधता पर नभर करती है। भा.ौ.सं. मंडी ने उतर दया क सीमत आवेदन, 

वभन कारण से छा वारा वेश को वापस लया जाना, संचार सुवधाओं क कमी 

आद कारण थे और कहा क उमीदवार को ेरत करने और सीट को र त नहं रहन े

देने के लये यास कए जाते ह। भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया क इसका मुय कारण 

था उपयुत आवेदक क कमी के अलावा चयनत उमीदवार को पुराने भा.ौ.सं. म 

थानांतरत करना/वेश लेने के बाद उनके वारा नौकर करना ारंभ कर देना। 

भा.ौ.सं. रोपड़ ने कोई वशट जवाब नहं दया। 

सभी भा.ौ.सं. को अधक पीजी उमीदवार को नामांकत करने हेतु मागदशन करने के 

लए शा मंालय वारा इस संबंध म कोई कारवाई नहं क गई। 

ग)  पीएच.डी ोाम  

भा.ौ.सं. अभयांक और वान वषय और अतंरवषयी े म वभन पीएच.डी 

ोाम संचालत करते ह। वष 2014-19 क अवध के दौरान भा.ौ.सं-वार छा वेश, 

नामांकन और रितय से संबंधत सूचना क जांच क गई। यह पाया गया क समीत 

आठ भा.ौ.सं. म से पांच भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. इंदौर, भा.ौ.सं. जोधपुर, भा.ौ.सं. मंडी, 

भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. रोपड़) इन पायम म वेश मता तय कए बना 

अपने पीएचडी ोाम संचालत करते ह। शषे तीन भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. भुवनेवर, 
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भा.ौ.सं. गांधीनगर और भा.ौ.सं. हैदराबाद) येक शैणक वष क शुआत म वष-वार 

वेश मता वयं तय करते ह।  

नामांकन डटेा से यह पता चलता है क तीन भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. 

गांधीनगर और भा.ौ.सं. हैदराबाद) िजहने अपनी वेश मता नधारत क थी, क 

वातवक वेश संया म कमी थी जैसा क नीच ेतालका 5.3 म दशाया गया है। 

तालका 5.3: वष 2014-19 क अवध के दौरान पीएचडी ोाम म वशे मता क तुलना म वातवक 

वेश 

भा.ौ.सं. भुवनेवर और भा.ौ.सं. गांधीनगर के मामले म आई कमी का तशत काफ 

महवपूण था, जो इन भा.ौ.सं. वारा संचालत पीएचडी कायम म, छा क च क 

कमी को दशाता है। भा.ौ.सं. यद चाह तो, इन पायम क उपयोगता का 

पुनमूयांकन कर सकते ह और इन छा के लए ये पायम और अधक आकषक 

बनाने के लए इनके पुनगठन क शुआत कर सकते ह। 

आगे, भा.ौ.सं. इंदौर, भा.ौ.सं. जोधपुर, भा.ौ.सं. मंडी, भा.ौ.सं. पटना, और भा.ौ.स.ं 

रोपड़ वारा वेश मता लय तय करने म उनक वफलता ने इन भा.ौ.सं. को इन 

पीएचडी कायम के भावी और कुशल संचालन के लए संसाधन क वतमान िथत 

और भवय क आवयकताओं का पता लगाने हेतु एक सम िटकोण से वंचत कर 

दया। यह काफ समय तक इन भा.ौ.सं. से कुशल जनशित क उपलधता को भी 

भावत करेगा। 

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार भा.ौ.सं. भुवनेवर 

ने जवाब दया क पछले चार वष म पीएचडी छा के नामांकन म वृ हुई है और 

पीएचडी छा के नामांकन म सुधार के लए सभी संभव उपाय कए जा रहे ह। भा.ौ.सं. 

गांधीनगर ने जवाब दया क केवल उच गुणवता सुनिचत करने के लए उमीदवार 

को शॉटलट कया जाता है, केवल उपयुत साख और शोध म च रखने वाले 

उमीदवार को ह वेश दया जाता है। भा.ौ.सं. इंदौर ने जवाब दया क छा क 

भा.ौ.सं. का नाम  
कुल छा वेश 

मता 

कुल छा ने वशे 

लया 

वेश म 

कमी 
कमी (तशतता) 

भा.ौ.सं. भुवनेवर 1530 308 1222 80 

भा.ौ.सं. गांधीनगर 1216 432 784 64 

भा.ौ.सं. हैदराबाद 952 788 164 17 
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संया कम होने के कारण म से एक कारण अयधक शोध-उमुख ेरत आवेदक क 

कमी होना भी था। भा.ौ.सं. जोधपुर ने जवाब दया क वभाग, संकाय क संया और 

उपलध संसाधन पर वचार करके ह पीएचडी छा का वेश लेते ह। भा.ौ.सं. मंडी न े

जवाब दया क वषवार वेश मता नधारत नहं क गई थी और सत चयन या, 

सीमत अवसंरचना आद के कारण ह कम वशे हुए। भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया 

क पीएच.डी छा को परा/सााकार के मायम से उनक योयता का नधारण करने 

के बाद ह वेश दया गया था। भा.ौ.सं. रोपड़ ने जवाब दया क पीएचडी पायम 

के लए कोई वशट वेश मता नधारत नहं थी और शोध छा को 

संकाय/अनुसंधान आवयकताओं के आधार पर वेश दया गया। 

उपरोत जवाब को इस तय के आलोक म देखने क आवयकता है क येक 

भा.ौ.सं. वारा येक वष उपलध सभी संसाधन पर वचार करने के बाद लय 

नधारत कए जाते ह। इसके बावजूद पयात रितयां इंगत करती ह क छा वेश 

मता का वातवक आकलन और साथ ह पीएचडी कायम का मूयांकन एक दशक 

के बाद भी नहं कया जा रहा है। 

इस कार, नए भा.ौ.स.ं क थापना करके इछुक छा को नए तकनीक े म 

अवसर दान करने का उेय केवल आंशक प से ात कया गया था।  

5.1.3  क पस लेसमट 

छा का लेसमट उच शण संथान क रकंग के लए माप म से एक है। सभी 

भा.ौ.सं. म लेसमट सेल होते ह जो छा के लेसमट का काय देखते ह। लेसमट सेल 

कंपनय/संगठन को आमंण भेजते ह और कंपनी के परामश से क पस इंटरयू के लए 

तारख नधारत करते ह। सााकार आयोिजत करने के बाद, नयोता छा को 

लेसमट के लए चनुते ह। भा.ौ.सं. के ये लेसमट सेल, कंपनय वारा चनुे गए सभी 

छा का डटेाबेस संधारत करते ह। येक भा.ौ.सं. के अनुसार लेसमट, नीच ेचाट 5.3 

म दशाया गया है। 
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चाट 5.3: वष 2014-19 क अवध के दौरान भा.ौ.सं-वार लेसमट का तशत 

 

ऊपर दये गए चाट के अनुसार, लेसमट क तशतता के मामले म, सबसे अधक 

लेसमट (94.69 तशत) भा.ौ.सं. इंदौर म, उसके बाद भा.ौ.सं. भुवनेवर और 

भा.ौ.सं. पटना म हुए थे। भा.ौ.सं. गांधीनगर और भा.ौ.सं. हैदराबाद को अपने छा 

क लेसमट ोपेस म सुधार करने क आवयकता है। 

शा मंालय ने कहा (सतंबर 2021) क भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. भुवनेवर, 

छा के लेसमट को बढ़ाने के यास कर रहे ह। तथाप, शषे छह भा.ौ.सं. के मामले 

म कोई वशट उतर ात नहं हुआ था। 

5.2 शैक वातावरण 

अधनयम का खडं 26, शण वभाग के गठन, भा.ौ.सं. के शक क अहता, 

नयुित क वध और शक और अय कमचारय क सेवा के नयम और शत के 

नधारण को उपबंधत करता है। भा.ौ.स.ं आवत वापन भी जार करते ह, जहां 

आवेदक भा.ौ.सं. क आवयकतानुसार वषभर उपयुत उमीदवार क उपलधता के 

आधार पर समय-समय पर सााकार आयोिजत कए जाते ह। 

5.2.1 संकाय पद म कमी 

शा मंालय ने भा.ौ.सं. क थापना के समय ारंभक तीन वष के लए, त वष 

30 पद को मंजूर द थी (अगत 2008/फरवर 2009)। इसके अलावा, मंालय ने छा 

क वेश मता म वृ के साथ जुड़ ेसंकाय पद क संवीकृत म वृ क अनुमत द, 

अथात छा क संया म येक 10 क वृ के साथ संकाय पद क वीकृत म एक 

क वृ क जाती है (1:10 अनुपात)। इसके बाद, काकोदकर समत ने अय बात के 

साथ-साथ संकाय छा अनुपात (एफएसआर) को 1:10 के प म अनुशंसत कया। 

भा.ौ.सं. परषद ने काकोदकर समत क सफारश को वीकार (नवंबर 2011) करत े
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हुए देश के सभी भा.ौ.स.ं म वष 2020 तक लगभग 4000 (वष 2011) से 16000 तक 

शक क संया म वृ करने पर वचार कया, िजससे उच गुणवता वाले संकाय 

और शोधकताओं का एक बड़ा नकाय का सजृन हो सके।  

लेखापरा के दौरान, यह पाया गया क भा.ौ.सं. लगातार शक क भत कर रहे ह। 

हालांक, संकाय क भत क गत छा वेश मता/नामांकन के अनुप नहं थी, िजसके 

परणामवप संकाय पद रत रहे। माच 2019 के अतं तक भी, भा.ौ.सं. रोपड़ को 

छोड़कर सभी भा.ौ.सं. म, यह कमी पायी गई थी। भा.ौ.स.ं पटना (1:14), भा.ौ.सं. 

इंदौर (1:14), भा.ौ.सं. गांधीनगर (1:15), और भा.ौ.सं. भुवनेवर (1:16) म कमी 

उलेखनीय प से अधक थी जैसा क नीच ेद गई तालका 5.4 म दशाया गया है: 

तालका 5.4: शैणक वष 2018-19 के लए आठ भा.ौ.सं. म संकाय-छा अनुपात 

भा.ौ.सं. 

का नाम  

छा 

संया 

1:10 एफएसआर के 

अनुसार संकाय क 

संया 

कायरत संकाय 

क संया 
कमी 

कमी का 

तशत 

संकाय छा 

अनुपात 

भा.ौ.सं. 

भुवनेवर  

2133 213 137 76 36 1:16 

भा.ौ.सं. 

गांधीनगर  

1495 150 100 50 33 1:15 

भा.ौ.सं. 

हैदराबाद  

2572 257 197 60 23 1:13 

भा.ौ.सं. 

इंदौर  

1822 182 127 55 30 1:14 

भा.ौ.सं. 

जोधपुर  

964 96 91 5 5 1:11 

भा.ौ.सं. 

मंडी  

1281 128 119 9 7 1:11 

भा.ौ.सं. 

पटना  

1622 162 119 43 27 1:14 

भा.ौ.सं. 

रोपड़ 

1476 148 161 -13 -9 1:9 

कुल  13365 1336 1051 285 19 1:13 

शा मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार भा.ौ.सं. न े

उतर दया क शक क भत हेतु सवतम यास के बावजूद, उपयुत उमीदवार 

क अनुपलधता के कारण पद रत थे। भा.ौ.सं. गांधीनगर, भा.ौ.सं. भुवनेवर, 

भा.ौ.सं. मंडी ने यह भी कहा क अय तकनीक संथान से, सहायक संकाय क सेवाय 
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लेकर, इस कमी को बंधत कया गया था। भा.ौ.सं. जोधपुर ने इस संबंध म कोई 

कारण नहं बताया। 

जवाब को इस तय के आलोक म देखा जाना चाहए क अपयात एफएसआर शा क 

गुणवता पर तकूल भाव डाल सकता है और इन मुख भा.ौ.स.ं म मौजूदा संकाय 

पर कायभार बढ़ा सकता है। इससे उनक शोध गतवधयां भी बाधत हगी। आगे, चूंक 

आवत वापन जार होने के बावजूद भी अभी पद रत ह, इसलए भा.ौ.सं. को, 

शण मानक से समझौता कए बना, अछे गुणवता वाले शक का यान आकषण 

करने हेत,ु अछ शण सुवधाय, अछे टाट-अप अनुदान, आवास क सुवधा के साथ 

आकषक वातावरण वाला परसर और बच के लए कूल आद जैसे उपाय क शुआत 

करके, भत नीतय पर पुनवचार करने क आवयकता है, जैसा क काकोदकर समत 

वारा अनुशंसत है। 

5.2.2 संकाय कायभार और मूयांकन णाल 

काकोदकर समत ने सुझाव दया (अैल 2011) क मूयांकन णाल के भाग के प 

म संकाय यह तय कर सकता है क अगले वष म, ननलखत पांच मापदंड अथात ्(i) 

शण (और परयोजना मागदशन) (ii) अनुसंधान/एमएस/पीएचडी मागदशन/अनुसंधान-

उमुख परयोजनाएं, (iii) ौयोगक वकास और उयोग संपक , (iv) नीत/मानक का 

वकास और (v) सेवा, म से, येक पर अपने यान और समय क कतनी तशतता 

देगा। इसके अलावा, इन े म से येक म लय को गुणामक प से नदट कया 

जा सकता है, जो क इस बात पर नभर करता है क संकाय या करना चाहता है। 

काकोदकर समत ने इन मूयांकन के व-मूयांकन, वभागीय समीा और समय-

समय पर बाय समीा क वततृ परेखा भी दान क। 

उपरोत कसौट के सापे सभी भा.ौ.सं. क संकाय मूयांकन णाल को तालका 5.5 

म दशाया गया है: 
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तालका 5.5: भा.ौ.सं. म सकंाय मूयांकन णाल 

भा.ौ.सं. का 

नाम 

मूयांकन णाल 

 

 

भा.ौ.सं. 

हैदराबाद  

सीनेट ने यह अनवाय कया क येक संकाय को एक शैणक वष म कम से कम 

छह ेडट पढ़ाना चाहए। यह पाया गया क कसी भी संकाय के लए काशन और 

शोध परयोजनाओं के संदभ म कोई नधारत शोध परणाम नहं था। संथान ने जवाब 

दया (सतबर 2021) क समय-समय पर कायभार क नगरानी क जा रह है और 

मूयांकन णाल शु क गई है। 

 

 

भा.ौ.स ं

इंदौर 

लेखापरा वारा यह देखा गया क संकाय ने वाषक लय को नधारत करना शु 

नहं कया था और िजसके लए भा.ौ.सं. ने जवाब दया (सतंबर 2021) क शण, 

शोध काय, उयोग संपक  और उनक सेवा म गत क जांच के लए संकाय सदय 

का व-मूयांकन समय-समय पर एक कया गया था। संकाय सदय व-मूयांकन 

प म वभन उपलिधय का उलेख करत ेह और ये मूयांकन प वभागाय 

वारा पृठांकत कए जात ेह। 

भा.ौ.स ं

मंडी  

भा.ौ.सं. वारा कोई वशट मानदंड तय नहं कए गए थे। भा.ौ.सं. ने उतर दया 

(सतंबर 2021) क एक संकाय हेतु वशट शण भार के प म, एक शैणक वष 

म तीन या चार ेडट के तीन पायम थे। इसके अलावा, येक पूव-नातक और 

नातक कायम के लए कायम संकाय समूह (पीएफजी) वारा एक संकाय सदय 

को शण भार सपा गया था। येक संकाय सदय से येक वष एक व-मूयांकन 

तवेदन तुत करने क अपेा क गई, िजसम शण के संबंध म उसके कायभार 

का ववरण शामल था, िजसक समीा नदेशक क अयता वाल एक समत वारा 

क जाएगी। 

भा.ौ.स ं

रोपड़  

भा.ौ.सं. रोपड़ ने कहा (सतंबर 2021) क भा.ौ.सं. परषद वारा सुझाए गए पांच 

मापदंड पर  यान देने का यास कया जा रहा है। साथ म यह भी कहा गया क 

संथान ने अंतःवषय े म, शण काय, अनुसंधान याकलाप को सपने के लए 

एक तं थापत कया है, और इसके अलावा उनके पेशे से संबिधत वकास के येक 

चरण म, शक का पेशेवर मूयांकन कया गया था। 

भा.ौ.स ं

पटना  

मूयांकन णाल के लए भा.ौ.सं. वारा कोई वशट मानदंड तय नहं कए गए थे। 

भा.ौ.सं. पटना ने उतर दया क शण भार समान प से वतरत कया गया था 

अथात एक सांत और दो योगशालाएं। मूयांकन णाल के संबंध म कोई जवाब 

नहं दया गया। 

भा.ौ.स ं

जोधपुर  

भा.ौ.सं. जोधपुर म पायम आवंटन का काय एक वभाग संकाय बोड वारा कया 

जाता है जो वभाग म संकाय सदय के शण भार को सपता है और उनक नगरानी 

करता है। हालांक, संकाय के मूयांकन के लए वशट मानदंड उपलध नहं थे। 

भा.ौ.सं. जोधपुर ने उतर दया (सतंबर 2021) क इस बदं ुको अनुपालन हेतु नोट 

कर लया गया है।  

भा.ौ.स ं

गांधीनगर  

भा.ौ.सं. को यह आशा है क संकाय सदय, शण (30%), अनुसंधान (50%) और 

सेवा (20%) के े म अपना योगदान दगे। 

भा.ौ.स ं

भुवनेवर  

इस संबंध म संथान वारा कोई सूचना नहं द गयी है। 
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काकोदकर समत वारा दए गए मानदंड के वपरत, भा.ौ.सं. न ेसंकाय कायभार और 

मूयांकन णाल के संबंध म समत क सफारश को पूर तरह से लागू नहं कया है। 

शा मंालय, व-मूयांकन और वभागीय समीा के लए यापक परेखा वकसत 

करने पर वचार कर सकता है, िजसे बाद म सभी भा.ौ.सं. वारा सवतम नपादन 

हेतु ारभ कया जा सकता है। 

मंालय ने जवाब दया (नवंबर 2021) क वायत संथान होन े के कारण, संकाय 

सदय के नपादन और मूयांकन क समीा करने हेतु भा.ौ.सं. क अपनी णाल 

है। मंालय ने कहा क इस संबंध म आवयक कारवाई हेतु लेखापरा क सफारश को 

भा.ौ.सं. को परचालत कर दया जाएगा। 

5.3 अय नकष  

5.3.1 छा नामांकन म आरत ेणी का अपयात तनधव 

क य शैणक संथान (वेश म आरण) अधनयम 2006 के अनुसार, अययन या 

संकाय क येक शाखा म वाषक अनुमय संया म से 15 तशत, साढ़े सात तशत 

और 27 तशत सीट, मशः अनुसूचत जात (एससी) अनुसूचत जनजात (एसट) 

और अय पछड़ा वग (ओबीसी) के लए आरत हगी। 

लेखापरा वारा यह पाया गया क आरत वग का तनधव, वशषे प से, पीजी 

और पीएचडी वेश के संबंध म नधारत के अनुप नहं था, जैसा क नीच ेतालका 5.6 

म दशाया गया है: 

तालका 5.6: वष 2014-19 क पांच वष क अवध के दौरान पीजी/पीएचडी पायम म ेणी-वार छा 

तनधव का वष-वार वणन 

भा.ौ.सं. का 

नाम 

पीजी कोस म नामांकन म कमी क 

तशतता 

पीएचडी कोस म नामांकन क कमी क 

तशतता 

ओबीसी एससी एसट ओबीसी एससी एसट 

भा.ौ.सं. 

भुवनेवर  

कोई कमी 

नहं 

7 37 8 28 65 

भा.ौ.सं. 

गांधीनगर  

5 30 69 37 68 84 

भा.ौ.सं. 

हैदराबाद  

कोई कमी 

नहं 

25 34 1 25 73 

भा.ौ.सं.  

इंदौर 

12 कोई कमी 

नहं 

13 10 70 97 
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भा.ौ.सं. 

जोधपुर  

कोई कमी 

नहं 

12 55 16 60 100 

भा.ौ.सं. मंडी 13 23 66 32 61 96 

भा.ौ.सं. 

पटना  

कोई कमी 

नहं 

6 54 कोई कमी 

नहं 

61 85 

भा.ौ.सं. रोपड़ 6 18 7 36 75 94 

(i) पीजी नातकोतर पायम म, अनुसूचत जात के छा के नामांकन म, भा.ौ.सं. 

गांधीनगर (30 तशत), भा.ौ.सं. हैदराबाद (25 तशत) और भा.ौ.सं. मंडी 

(23 तशत) म कमी का तशत उलेखनीय प से अधक था। सभी आठ भा.ौ.स. 

म अनुसूचत जनजात के छा क कमी अधक थी जो 7 तशत (भा.ौ.सं. रोपड़) 

और 69 तशत (भा.ौ.सं. गांधीनगर) के बीच रह। 

(ii) अनुसूचत जनजात वग के संबंध म पीएचडी पायम म नामांकन म कमी क 

तशतता 73 तशत (भा.ौ.सं. हैदराबाद) से 100 तशत (भा.ौ.सं. जोधपुर) के बीच 

बहुत अधक थी। अनुसूचत जात के छा के संबंध म भी, भा.ौ.सं. हैदराबाद और 

भा.ौ.सं. भुवनेवर, जहां यह कमी मशः 25 तशत और 28 तशत थी, को छोड़कर 

शषे सभी भा.ौ.सं. म, यह कमी उलेखनीय प से अधक (50 तशत से अधक) 

थी। अ.प.व. ेणी के अतंगत, भा.ौ.सं. गांधीनगर (37 तशत), भा.ौ.सं. रोपड़ 

(36 तशत) और भा.ौ.सं. मंडी (32 तशत) म भी यह कमी अधक थी। 

शा मंालय के मायम से ात तयाओं (सतंबर 2021) के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क भारत सरकार वारा नधारत तशतता के अनुसार, 

पयात संया म छा को नामांकत करने का यास कया जा रहा है। भा.ौ.सं. 

गांधीनगर ने जवाब दया क शण शुक क छूट, पीयर ुप असटेड लनग, कम 

आवेदन शुक, शॉटलिटंग और वेश या के दौरान द गई छूट जैसे उपाय को 

अपनाने के बावजूद, पयात उपयुत उमीदवार न मलने के कारण सीट र त रहती ह। 

भा.ौ.सं. हैदराबाद ने कमी के बारे म कोई सूचना नहं द, जबक भा.ौ.सं. इंदौर न े

उतर दया क यह कमी इन ेणय से संबंधत छा वारा अपयात तया के 

कारण थी और इसके अलावा, यह भी कहा क इस संथान ने वशषे वेश अभयान के 

मायम से रितय को भरने का संकप लया है। भा.ौ.सं. जोधपुर ने उतर दया क 

यह कमी मुय प से वशट ेणय के आवेदक क कम संया के कारण हुई है। 

भा.ौ.सं. मंडी ने जवाब दया क कमी आरत ेणी के उमीदवार से सीमत संया 

म ात आवेदन के कारण आई है। भा.ौ.सं. पटना ने उतर दया क कमी आरत 
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ेणी म उपयुत उमीदवार से आवेदन क अपयात संया के कारण आई थी। 

भा.ौ.सं. रोपड़ वारा कोई वशट उतर नहं दया गया था। मंालय ने यह नहं 

बताया क या उनके वारा इन कमय को दरू करने के लए कसी उपाय पर वचार 

कया। 

5.3.2 पीयर-ुप असटेड लनग (पीएएल) 

भा.ौ.सं. परषद न े पीयर-ुप असटेड लनग (पीएएल) रणनीत को संवीकृत द 

(अटूबर 2015) िजसम शैक और सामािजक प से पछड़ ेछा को वरठ काओ ं

के मेधावी छा वोलटयर के साथ टैग कया जाना था। इसका उेय शा मंालय क 

पूर तरह से वत पोषत पहल थी और इसे भा.ौ.सं. वारा संचालत कया जाना था 

ताक नए छा को भा.ौ.सं. के शैणक दबाव से नपटने के लए सम बनाया जा 

सके।  

लेखापरा वारा यह पाया गया क भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. जोधपुर, भा.ौ.सं. 

पटना और भा.ौ.सं. मंडी म इस पहल का संचालन नहं कया गया था, िजससे भा.ौ.सं. 

परषद वारा परकिपत पीएएल रणनीत के इिछत लाभ से वंचत होना पड़ा।   

मंालय वारा ात तयाओं (सतंबर 2021) के अनुसार, भा.ौ.सं. भुवनेवर न े

जवाब दया (नवंबर 2020) क उहने पछड़ ेछा के शैणक नपादन म सुधार के 

लए अतरत काओं क यवथा क। भा.ौ.सं. मंडी ने जवाब दया (सतंबर 2021) 

क संथान को इस संबंध म कोई दशा-नदश/अनुदेश/वत पोषण ात नहं हुआ है। 

भा.ौ.सं. जोधपुर ने कहा (सतंबर 2021) क इस बदं ुको अनुपालन के लए नोट कया 

गया है। भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया (सतबर 2021) क नए छा के साथ छा 

तनधय क सय बातचीत, काओं म सहकम समूह के संगठन आद क पहल 

शु क जा रह थी। शा मंालय ने यह सुनिचत करने के लए भी कदम नहं उठाए 

थे क या सभी भा.ौ.सं. ने इस पहल का पालन कया ताक उन लोग के लए सीखने 

के भावी अवसर सुनिचत हो सक  िजह इसक आवयकता है।   

उपरोत जवाब को इस तय के आलोक म देखा जाना चाहए क पीएएल का उेय 

शैक/सामािजक प से वंचत वग के नए छा के लए भा.ौ.सं. के शैणक दबाव 

का सामना करने म समता दान करना है। पीएएल योजना क शुआत न करने स े

शैक और सामािजक प से पछड़ ेछा क भेयता को कम करने का उेय वफल 
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हो गया। इस पहल के कायावयन म शा मंालय क अगुवाई सभी भा.ौ.स. म इस 

रणनीत के उेय को ात करने म सहायक होगी।  

5.4 अनुसंधान गतवधयाँ 

वष 2014-15 से 2018-19 तक क अवध के दौरान लेखापरा म भी भा.ौ.सं. वारा 

अनुसंधान और वकास के लए महवपूण े क पहचान, संवीकृत अनुदान और 

समय सीमा के भीतर अनुसंधान परयोजनाओं को पूरा करना, काशन के लए लय क 

उपलिध, उरण, समेलन और संकाय-वार लय और नातक पीएचडी के त 

उपलिधयां आद े आछादत थे। महवपूण लेखापरा नकष के बारे म अनुवत 

पैराओं म चचा क गई है। 

5.4.1 ायोिजत अनुसंधान परयोजनाएं 

डीपीआर ने परकिपत कया है क नए भा.ौ.सं. के पास मजबूत ायोिजत अनुसंधान 

गतवधयाँ हगी। भा.ौ.सं. ायोिजत अनुसंधान परयोजनाओं और संकाय सदय के 

लए सरकार और गैर-सरकार/उयोग दोन ोत से नध ात करते ह। अनुसंधान 

परयोजनाएं वभन वत पोषण संथाओं जैसे डीएसट, सीएसआईआर, डीआरडीओ 

आद वारा ायोिजत ह। वष 2014-19 के दौरान, आठ भा.ौ.स.ं ने `857.71 करोड़ के 

परयय के साथ 1712 अनुसंधान परयोजनाओं को नपादत कया था।  

अनुसंधान के कुछ े म 5जी रसच एंड बिडगं नेट जेन सॉयूशंस, मोबाइल ससर 

नेटवक  टेनोलॉजीस, मेटल एडटव मैयुफैचरगं, आटफशयल इंटेलजस, बायो-ेरत 

इंजीनयरगं, उेरक, ऊजा और वाय देखभाल सिमलत ह। 

यह पाया गया क सभी आठ भा.ौ.सं ने सरकार ोत जैसे डीएसट29 आद से पयात 

नध ात क थी। हालांक, सभी भा.ौ.सं. म गैर-सरकार ायोिजत परयोजनाओं क 

संया और लागत कम थी। यह देखा गया क आठ भा.ौ.सं. के बीच भा.ौ.सं. मंडी, 

भा.ौ.सं. पटना, भा.ौ.सं. रोपड़ और भा.ौ.स.ं हैदराबाद कुल गैर-सरकार वत पोषण 

का 3.5 से 14.31 तशत के बीच ात करने म सम थे, जबक अय ने बहुत कम 

तर के वत पोषण ात कये।  

                                                           
29  वान एव ंौयोगक वभाग (डीएसट) 
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मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर और भा.ौ.सं. गांधीनगर न ेजवाब दया क वे गैर-सरकार वत पोषण/उयोग 

ायोिजत परयोजनाओं को अधक आकषत करने के यास को जार रखगे। भा.ौ.सं. 

इंदौर ने जवाब दया क वभन यास के कारण वत वष 2020-21 म पांच 

अनुसंधान परयोजनाओं के प म संया म वृ हुई। भा.ौ.सं. मंडी ने जवाब दया क 

गैर-सरकार ोत से नध ात करना सुनिचत कया जाएगा।  

भा.ौ.सं. मुख अभयांक और अनुसंधान संथान होने के नाते समझौता ापन के 

मायम से उयोग भागीदार के साथ मल करके अनुसंधान और ौयोगक उमुख 

वातावरण वकसत करने के लए गैर-सरकार ोत से पयात वत पोषण ात करन े

के लए भावी उपाय कर सकते ह।  

5.4.2 दायर और अभात पेटट  

पेटट अधनयम, 1970 के अनुसार, पेटट एक "आवकार" के लए दया जाता है 

िजसका अथ है एक नई उपाद या जो आवकारशील है और औयोगक अनुयोग 

के लए सम है। 

काकोदकर समत के तवेदन के पैरा 7.1 के अनुसार, भा.ौ.सं. क मुख भूमकाओं 

म से एक नवाचार और उयमता का संचालन होना चाहए, िजसके परणामवप पेटट 

और काशन बनते ह जो संकाय और अनुसंधान संथान के नपादन के पारंपरक माप 

होते ह। 

वष 2014-19 क अवध के लए आठ भा.ौ.सं. वारा दायर पेटट का ववरण नीच ेद 

गई तालका 5.7 म दशाया गया है: 

तालका 5.7: आठ भा.ौ.स.ं म दायर कए गए पेटट का ववरण 

भा.ौ.सं. 

का नाम 

भा.ौ.सं. 

भुवनेवर 

भा.ौ.सं. 

गांधीनगर 

भा.ौ.सं. 

हैदराबाद 

भा.ौ.सं. 

इंदौर 

भा.ौ.सं. 

जोधपुर 

भा.ौ.सं. 

मंडी 

भा.ौ.सं. 

पटना 

भा.ौ.सं. 

रोपड़ 

पेटट दायर 18 19 94 44 28 35 31 30 

पेटट  

अभात 

0 0 16 0 4 0 0 2 

लेखापरा अवध के दौरान, भा.ौ.सं. हैदराबाद ने 94 पेटट दायर कए, उसके बाद म 

से भा.ौ.सं. इंदौर, भा.ौ.सं. मंडी, भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. रोपड़ का थान रहा। 
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हालांक, आठ भा.ौ.सं. वारा दायर कए गए और ात कए गए पेटट के मय एक 

बड़ा अतंर था, िजसक उचतम तर पर समीा क जाने क आवयकता है। पांच साल 

क अवध के दौरान, पाँच भा.ौ.सं. नामतः भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. गांधीनगर, 

भा.ौ.सं. इंदौर, भा.ौ.सं. मंडी और भा.ौ.सं. पटना, ने कोई पेटट ात नहं कया, जो 

यह दशाता है क शोध गतवधयां साथक परणाम नहं ला सकं।  

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क संथान को उमीद है क आने वाले दन म दायर कए 

गए इन पेटट म से अधकांश को वीकृत दे द जाएगी। भा.ौ.सं. गांधीनगर ने जवाब 

दया क बाद म दो पेटट दान कए गए ह और शषे आवेदन क वीकृत का नणय 

नयत समय म अपेत है। भा.ौ.सं. इंदौर ने जवाब दया क संथान को उसके 

आवकार के लए सात पेटट दए गए ह। भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया क आज तक 

दायर कए गए 42 आवेदन म से कुल पांच पटेट दए गए ह और शषे आवेदन पेटट 

दान करने के लए वभन चरण म ह। भा.ौ.सं. हैदराबाद, भा.ौ.सं. जोधपुर और 

भा.ौ.सं. रोपड़ ने कोई वशट टपणी नहं द। 

तय यह रहता है क, वष 2014-19 क अवध के लए भा.ौ.सं. वारा दायर और 

ात पेटट के मय एक बड़ा अतंर था। 

5.4.3 शोध काशन  

नए भा.ौ.सं. के लए डीपीआर म परकपना क गई है क नए भा.ौ.सं. को अपने 

संकाय और छा के काशत दतावेज के मायम से अनुसंधान क एक मजबूत 

तठा थापत करनी चाहए। अनुसंधान याकलाप के परणाम को अतंराय और 

राय पकाओं म काशत करने पर जोर दया जाना चाहए। उकृटता का तर 

छा और संकाय के काशत दतावेज पर नभर होगा। इसके अतरत, शोध 

काशन क संया एनआईआरएफ30 म उपयोग कए जाने वाले माप म से एक है जो 

उच शा संथान के दशन और उनक रकंग को तय करती है।  

वष 2014 से 2019 के मय भा.ौ.सं. वारा कए गए काशन को तालका 5.8 म 

दशाया गया है:  

 

                                                           
30  राय संथागत रकंग ेमवक  
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तालका 5.8: आठ भा.ौ.सं. वारा शोध काशन 

भा.ौ.सं. का 

नाम 

भा.ौ.सं. 

भुवनेवर 

भा.ौ.सं. 

गांधीनगर 

भा.ौ.सं. 

हैदराबाद 

भा.ौ.सं. 

इंदौर 

भा.ौ.सं. 

जोधपुर 

भा.ौ.सं. 

मंडी 

भा.ौ.सं

. पटना 

भा.ौ.सं. 

रोपड़ 

काशन क 

संया 

1844 1368 2230 3081 606 1427 1350 412 

त संकाय 

औसत 

3.12 3.10 2.64 6.42 1.85 3.03 2.61 2.56 

लेखापरा वारा पाया गया क भा.ौ.सं. इंदौर म येक संकाय काशन औसत सबस े

यादा (6.42) था, जबक भा.ौ.सं. जोधपुर म त संकाय काशन औसत (1.85) 

सबसे कम था। शषे भा.ौ.सं. म औसत 2.29 और 3.12 के बीच रहा। 

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क यह संकाय को अधक शोध काय करने और अधक शोध 

प काशत करने के लए ोसाहत कर रहा है और इसके परणामवप, काशन क 

संया म वषानुवष वृ हुई है। शषे भा.ौ.सं. न ेइस संबंध म कोई वशट जवाब नहं 

दया। 

तय यह रहता है क शोध काशन म भा.ौ.सं. पछड़ रहे थे जो भा.ौ.सं. के लए एक 

मुय यानाकषण े था।  

5.4.4 पीएचडी छा त संकाय नातक  

येक वष भा.ौ.सं. स े नातक करने वाले पीएचडी छा क संया बढाने के लए, 

काकोदकर समत ने सफारश क क भा.ौ.सं. को येक वष येक संकाय सदय के 

लए नातक करने के लए 0.6 पीएचडी छा तुरंत आसानी से ात कर और फर आन े

वाले वष म येक वष, त संकाय को एक पीएचडी नातक करवाने के लए यास 

कर।  

लेखापरा वारा यह पाया गया क अधकांश भा.ौ.सं. ने एक दशक से अधक समय 

से थापत होने के बावजूद त संकाय 0.6 पीएचडी नातक का वांछत औसत ात 

नहं कया है जैसा क नीच ेतालका 5.9 म दशाया गया है:  
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तालका 5.9: शैणक वष 2018-19 म सभी आठ भा.ौ.सं. म त संकाय पीएचडी नातक क औसत 

संया क उपलिध 

भा.ौ.सं. का नाम संकाय सदय क 

संया 

पीएचडी नातक 

क संया 

त संकाय औसत 

पीएचडी नातक 

भा.ौ.सं. भुवनेवर  137 32 0.23 

भा.ौ.सं. गांधीनगर  100 24 0.24 

भा.ौ.सं. हैदराबाद  197 69 0.35 

भा.ौ.सं. इंदौर 127 83 0.65 

भा.ौ.सं. जोधपुर  91 4 0.04 

भा.ौ.सं. मंडी 119 29 0.24 

भा.ौ.सं. पटना  119 40 0.34 

भा.ौ.सं. रोपड़ 161 24 0.15 

कुल योग  1051 305 0.29 

शैणक वष 2018-19 के दौरान केवल भा.ौ.सं. इंदौर त संकाय नधारत 

0.6 पीएचडी नातक ात करने म सम था। भा.ौ.सं. रोपड़ (0.15) और भा.ौ.सं. 

जोधपुर (0.04) वांछत अनुपात से बहुत पीछे रहे।  

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क पीएचडी पायम म अधक छा के नामांकन म वृ के 

कारण, आने वाले वष म छा क संया म वृ होगी। भा.ौ.स.ं गांधीनगर ने जवाब 

दया क संथान ने वष 2020-21 और 2021-22 के दौरान त संकाय मशः 0.53 

और 0.78 नातक का अनुपात ात कया है। भा.ौ.सं. मंडी, भा.ौ.सं. पटना और 

भा.ौ.सं. हैदराबाद ने जवाब दया क पीएचडी कायम म पंजीकरण क संया बढ़ाने 

के यास कए जा रहे ह।  

जैसा क उपरोत जवाब म देखा जा सकता है, भा.ौ.सं. ने संकेत दया है क आने 

वाले वष म पीएचडी उमीदवार के नामांकन को बढ़ाने के लए और अधक यास कए 

जा रहे ह। यह सुनिचत करने के लए शा मंालय वारा कड़ी नगरानी क 

आवयकता है क भा.ौ.सं. णाल से नातक होने वाले पीएचडी छा क बड़ी संया 

के उेय को ात कया जा सके।  
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5.4.5  अनुसंधान और ौयोगक वकास परषद क गैर-थापना और काय-पत 

शा मंालय क डीपीआर म नीतगत मागदशन दान करने के लए येक भा.ौ.सं. 

के शासी ढांच ेम एक अनुसंधान और ौयोगक परषद क थापना क परकपना क 

गई है। लेखापरा वारा यह पाया गया क वष 2014-19 क अवध के दौरान 

भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. हैदराबाद, भा.ौ.सं. इंदौर और भा.ौ.सं. पटना वारा ऐसे 

कसी परषद क थापना नहं क गई थी। परणामवप, अनुसंधान और वकास 

याकलाप के लए एक वशषे नकाय से नीत मागदशन क कमी थी।  

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क इस संबंध म मंालय से कोई वशट अनुदेश ात नहं 

हुए थे और डीन (आर एंड डी) वारा अनुसंधान एवं वकास गतवधय क नयमत 

प से नगरानी क जा रह थी तथा नदेशक वारा इसक समीा क जा रह थी। 

भा.ौ.सं. हैदराबाद ने जवाब दया क अनुसंधान एवं ौयोगक वकास परषद क 

थापना योजना के तर पर थी। भा.ौ.सं. इंदौर ने जवाब दया क वे ौयोगक 

हतांतरण और संबंधत याकलाप के लए एक रोड मैप थापत करने के लए एक 

समत बना रहे ह और भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया क उसने बाद म एक संथान 

क नवाचार परषद (आईआईसी) का गठन कया था।  

तय यह रहता है क संथान तर पर अनुसंधान शु करने और बढ़ाने के लए 

अनुसंधान परषद क थापना अभी भी अधकांश भा.ौ.सं. म ारंभक अवथा म थी। 

इसने भा.ौ.सं. म आरएडंडी गतवधय को दए जाने वाले आवयक जोर क गत को 

बाधत कया। 

5.4.6 अनुसंधान परयोजनाओं क गत म समय-सीमा का पालन  

लेखापरा ने लागत और समय क अधकता का आकलन करने के लए आठ भा.ौ.सं. 

म अनुसंधान परयोजनाओं के 208 नमूना मामल क जांच क। 189 परयोजनाओ3ं1 

िजनके लए लेखापरा को सूचना दान क गई थी, म से 96 परयोजनाओं को माच 

2019 तक पूरा कया जाना नधारत कया गया था। इनम से लेखापरा ने छह 

भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. हैदराबाद, भा.ौ.सं. जोधपुर, भा.ौ.सं. मंडी, 
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भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. रोपड़) म 17 अनुसंधान परयोजनाओ3ं2 (18 तशत) म 

माच 2019 तक 22 दन से लेकर 644 दन तक का वलब पाया।  

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क परयोजनाओं को उत अवध/वतारत समय के भीतर 

पूरा करने के लए सभी यास कए जा रहे ह। भा.ौ.सं. हैदराबाद ने उतर दया क 

नध वाह के मु के कारण परयोजनाओं को पूरा करने म वलब हुआ। भा.ौ.सं. 

जोधपुर ने वलब के लए उपकरण के काम न करने, अधरूा डेटा सेट, नध संथाओं 

से तया न मलना आद को उतरदायी ठहराया। भा.ौ,सं मंडी ने जवाब दया क 

नध वाह के मु, े क दरूथता के कारण वलब हुआ था। हालांक, भा.ौ.सं. 

मंडी ने कहा क जब भी परयोजना के पूरा होने म वलब हुआ तो समय वतार 

दान करने के लए वैध कारण के साथ नधीयन अभकरण को अनुरोध कया गया था। 

भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया क समय क अधकता म सदैव नधीयन अभकरण क 

सहमत होती है और इसका परयोजना के अंतम परणाम पर कोई नकारामक भाव 

नहं पड़ता है। भा.ौ.सं. रोपड़ ने कोई वशट उतर नहं दया।  

उपरोत जवाब इसलए माय नहं ह यक भा.ौ.सं. को सभी मु को यान म रखते 

हुए अनुसंधान परयोजनाओं क योजना बनानी है और उह नपादत करना है। 

अनुसंधान परयोजनाओं को पूरा करने म अयधक वलब के परणामवप अभेत 

उेय क ाित नहं होगी।  

                                                           
32  8 पूण, 9 गित म   


